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Reprenant mon m®tier dobéorigine, jourr
EtatsUni s, apr s des ann®es au parl ement
lien dans cet éditorial entre les USA et notre passion pour les courses hippiques g
mbéba toujours habit®. Commen-ons par u

ameéricain, je suis recu par un élu qui peut faire trembler le Pentagone, le président
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de la Commission des Forces Armeées, le sénateur John Warner dont dépendent les
crédits qui font vivre tout le complexe militaro-industriel américain. Mon rendez

VOUS avec ce puissant personnage avait pour objet de faire partager, si possible,

| 6i d®e doOéune Europe de | a d®f ense qui 1
partenariat edomgafuxt RRouiehtd ma surpri se
dialogue par la question: « Comment vont les courses en Francg». Nos courses

ont en effet une bell e r®putation dans

latitudes.

H®I as i | nden est pas de m°me des <coO
figurent depuis quelque temps de facon lugubre dans les faits divers y compris a la
une ducélebre «New York Times» ou elles y voisinent sous le titre Rourquoi les
chevaux meurent a Santa Anitawend e s sous de | 6affronteme
Chine, la rencontre de Donald Trump avec le dictateur norecoréen KimJongun,
les manifestationsgéantes a Hong Kong et les malheurs des migrants latinos a la
frontiere mexicaine. Plus de vingt chevaux sont morts sur le grand hippodrome de
Santa Anita, pr s de Los Angeles |l e plu
moi s. Ce nobeshagarsd.|l eCofeasitt ldeu r ®sul t at

surexploitation des chevaux a la seule fin de profits rapides sans égard pour

| ani mal . On peut m° me dir e, sans fai.
capitalisme financier qui lui aussi privilégielec our t t er me, ledt ma X
tout de suite pour quelquesu n s au d®tri ment de | a pe
pas |l a finalit® de | 6®conomi e.

JEAN-PAUL GALLORINI
DES COMPETITIONS ENTRE LABORATOIRES ET VETERINAIRES .

Loexemple de Saaht. Abobhappsdr d nagest
Frank Stronach qui | 6a achet® en 1998 p
sur la recherche du profit sans égard pour les chevaux. Sa fille Belinda, qui gere le
champ de courses, veuitmuwmOodAad ®proegyu vdeRsr .o Ul |
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gque des chevaux y stationnent trop longtemps sans courir. Les chevaux doivent
subir des traitements pour récupérer le plus vite possible. Un journaliste a pu voir
entrer chez un pensionnaire un monsieur avec un sceau et desingues. Quand il

en est ressorti le cheval avait de la bave sur la bouche.

I nédy a pas que Santa Anita. En 20
semaine, en moyenne, sur les hippodromes américains. Je me souviens avoir vu un
cheval, monté par LesterPi ggot t , exploser, oul expl
débune Breederodos Cup ° New Yor k. CO®t ai t

force les chevaux qui ne sont pas encore adultes a courir dans un souci de

rentabilit® | mm®di atrei.z olnea sporeosptr i @t md r fe.
do®l ever des chevaux pour quobdil s | ui r
ann®e. Une fois son b®n®fice encai ss®,

général est trop usé pour poursuivre sa carriere.

Jo6ai dabaurmillant entraineur JeanP a u | Gall orini ce
courses américaines. &e sont des compétitions entre laboratoires et

VEtérinaires ».
POUR UNE DIMENSION EUROPEENNE DES COURSES ET DES JEUX.

La conclusion est qulbodm®riusarfiaudt iralr
chevaux. Coest | a condition de | a survi
financées par les turfistes. lls aiment les chevaux qui durent. lls ont plaisir a les
retrouver pour faire leurs jeux. lls veulent que ks courses soient régulieres et par
conséquent sans dopage. lls apprécient les épreuves qui se deéroulent sur des
distances pas trop courtes car le facteur chance y est moins important. Les turfistes
ai ment | e cheval. Il | s | etlecassherlestieanesdont C 0
|l a sensibilit® ®col ogiqgue se d®veloppe.

attirer plus nombreuses dans le monde turfiste.
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Nous voulons garder des ®preuves qui

nat ur edl égalemedt le cas des autresutopéens. Il nous faut donner une
dimension européenne aux courses et aux paris hippiques. Il y a la un immense
potentiel auquel on ne pense pas assez. Il y aurait la de quoi donner un nouvel

essor sans limitesauxcoursés | 6eur op®enne.

ERIC HINTERMANN

Pr ®si dent de | 6 Associ at
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AU FIL DE LOACTUALITE HIP

Mai-juin 2019:
Les bons points et | es wpueuvai s
par Eric Blaisse, ser ®t ai re g®n®r al de | 6 ANT

1ER JUILLET : LE PMU DEPOUSSIERE

Simplifier | 6offrietadse: p@y i1 isl, gQgiomenetr e | eguic ¢
turfistes d s son arriv®e aux commanddentldde P ML
fid les turfistes. Et m° me si nous regrettons
des GPJInous devons reconnaitre que sur bien des points il-daant des souhaits des parieurs.

Apr s | a r ®duct it exnessives et le @lépdussierage dugquinté+ @baadon du
num®r o de | a chance, r®duction des bonus), co
suppri m®. Une mesure qui ®t ait r®cl am®e psar |

déabord parce que cette r gle ndé®tait pas appl
qui la rendait totalement irrationnelle, ensuite parce que son application devenait illisible du fait de la
prolifération et de la complication creante des associations.

Autres décisions transformation du quinté en quarté en cas depawtant, et maintien des
places derri re Jpataatit ostart en cas de non

Autant de mesures qui vont dans le bon sens.

ECRANS GEANTS EN PROGRES, MAIS PEUT MIEK FAIRE

Un nouvel écran géant, encore plus grand, installé a Vincennes a la place du précédent qui étai

déjaune merveile | es amateurs de trot ° Paris sont gO©
jumelles pour bien suivre les courses acéimes (et a Enghien).
A Auteui |, France Galop a fait un effort €

toujours le grand vide sur les autres hippodromesemée les jots de grand prixNe parlons pas de
Longchamp, dont le budget de 130 moilhns dd6éeur os ne pr ®voyait pas
demeur eé

LES E£ELECTI ONS APPROCHENTé ON REPARLE DES TURFI

Comme tous | es quatr e an sujetreéurgit damsdepdébatc Et,ea d e
chaque fois,on peut noter que les paatans doéune repr ®sentation of
instances dirigeantes sont plus nombreux. Ces derniéres semaines, des personnalités du monde
courses aussi différentes que Jacques CarlesHzpustratis ete journaliste Cédric Philippe ogmis
publiguement le souhait que des représentants des turfistes siegent dans les comités prochaineme
renouveléesCo mme | 0 ®c r i t:« OnRétEmantanajéuh dt inateprplesla filiere semble oublié.
Les coll ges do®Il ec tre:promiétasras,relevewmsy entrainents etgockeys. Lag u «
mere nourriciere, sans laquelle rien de tout cela ne serait possible, les parieurs, ne sont pas consultés
et ndédont pas de r»dRans®usfdun/tmaiadl® au Comit ®.

De tels messagesmntils entendu® Ou bien les socioprofessionnels €élus et les cooptés
continuerontdils de verrouiller les instances dirigeantes en en excluant les tuffigR&ponse cet
automne.
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PMU, EQUIDIA : LA NOUVELLE DONNE

Changement de direction a latéte dunkaet i ng du PMU et ~ |l a t°t
nommeé Gérard Callegari directeur du marketing du PMU, faisant ainsi confianddanskeur Jeux
de la maison pour accompagner les nouvelles mesures. Et Arnaud de Courcelles remplace Laurer
Eichingge ©~ | a t°te doéEqui di a. Pour ces deux emo mmé
des turfistes, aider |l es parieurs. Tous deux
mi-mai. Nous sommes ravis de cette volonté de dialojyloéci les principaux sujets qui ont été
abordés.

Entretien avec Gérard Callegari,

directeur du marketing du PMU
(16 mai 2019)

LES GPI(GRANDS PARIEURS INTERNATIONAUX)
Sans tabou, Gérard Callegari nous donne des informations sur les fameworGhous
d®non-ons s an s éfaste susles pdrid reppigues jeuent surtout des combinaisons,

plus que | a moyenne des parieurs, m° me sob6il s
spécialisent sur des paris particidjazomme cela a été le cas avec le multieur prircipe de base est
de jouer cona&driea el a& nc atpep,r Gcdeasntt | e d®cal age ®v

(celle guls ont établie par leursalculs savant®t sa cote effective. lls jouent surtout dandiEsiers
instants qui précedera course,et essaient de multiplier les parifférents plutét que de trop les
mémes parigu risque de faire baisser excessivement les rapports.

Nous r®affirmons: |l il pesitionadmhessidOBANG que |
commune avec nous a des joueurs (les GPI) auxquels leateapér étrangers associés au PMU
remboursent unegptie importante de leurs misgseutétre aux alentours de 155%us qud” <c e
soient gagnants. Car, du fait quebtiddssomss@&nmtmesy a g n
et leus gainsénormesne peuvent que rédw la part qui va revenir aux parieurs derfee qui ne
b®n®f i cient pas des m° messpluplaméme dour tpest 6 e 4 @®1r a rgd
gain des parieurs de France est reduiepari mutuel est bafoué.

La positonduP MU est = Il @ofPMJs @ e peut se priRLer d
Mais Cyril Linette est consciémles effets néfastes que peuvent provoquer les pratiques des GPI dans
[Gesprit des parieurs qui s e s eonirbler,nde fadoPEU® ks I
parieurs de France ne soient pas impactés de fagcon exceksiieMU a quelques leviers a sa
di sposition pour r ®gul er | 6activit® des GPI ,
| 6augment ati on d e eversenteoopdratesrsétrangersque | ui r

LA REDUCTI ON DE LOOFFRE
Les enjeux moyens des courses non evénementielles sont en forte hausse.

LE QUINTE+
La baisse des enjeux est moins forte en 2019 que fin 2018.

LES PARIS SUR LES JOCKEYS
De nombreux turfistes sodemandeurs. Este envisageable
Réponse il faut voir avec | es autorisations d
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Entretien avecArnaud de Courcelles
directeur g®n®r al doéEQqg!
(16 mai 2019)

Lui aussi est chargé de regagnecdmfiance des parieurke principe de basell faut plus de
transparence.

LES MESURES TECHNIQUES

Arnaud de Courcelles montre | es am®Iiorat:
| 6hi ppodr ome: dae oMitn cdenunrees c aan®c am®U@ppacemeént r
utilisation de | a cam®ra du camion des commi ss

Autr e mesur e, gui ®t ait recli am®af diephage d
provisoire, dans un encadr ®, e ninitf @autquedes turfisee® c r a
pui ssent °tre inform®s en temps r®el alors m°n

Autre mesure, qui va aussi dans| da&f Sieailsage L
ddébenjeux sur |l es principaux jeux.

LES EMISSIONSDEBATS

Nous exprimons nos regrets les plus vifs devant la disparitiarLdhalle Racing Cluly, cette
émission de libre parole ou les intervenants (Dominique Cordier et Julien Phelippon en particulier)
adoptaient souvent le pont de vue des tigsi®t défendaient les intéréts des parieurs.

Arnaud de Courcelles justifie | 6ar.idlproposde |
cependant de mettre en place deux émissions de:débat

0 Legrand «debriefe du di manche gasuriles événémentdnmmuamtsede lia e n
journée ou du weeknd, une émission au cours de laquelle on donnera la parole aux acteurs

0 Un grand débat, une fois par mois, & 21 h, sur les grands thémes récurrents (dopage, GPI
etc.), ou pourraient étreinvgé des repr ®sentants des diff ®rente

Un grand merci a Gérard Callegari et a Arnaud de Courcelles pour avoir manifesté aussi
concr tement l eur d®sir de se tenirnt’s |dée®clobuA
échanger avec eux.

Que | es adh®rents de | 6ANT ndoh®sitent pas
| eurs r®criminations ou | eurs souhaits concer
ferons suivre avec plaisirnos deux interlocuteurs.

Eric Blaisse

-
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PARIS EN LIGNE:
LES ENJEUX PASSES AU CRIBLE

Anal yse des donn®es de | 6ARJEL (Autor.i

du premier trimestre 2019
par Alain Kuntzmanyvicepr ®s i dent de | 6 ANT

LesConmptes Joueurs Actifs (CJA3ont les comptes des joueurs ayant engagé au moins une action de
jeu sur la période indiqguédln j oueur peut acc®der “~ | 6ensembl
avec un unigue compt e, ma i eurs,sil@ppéarait @lers avex pltisiedrs ¢ h
comptes actifs. L&roduit Brut des Jeux (PBJkest la différence entre les mises des joueurs et les
gains vers®s par | es op®rateurs. |LleTawmode Retosirp o n c
aux Joueurs (TRJ) peut se définir comme la partie des mises restituée aux joueurs par les opérateurs
sur une période de temps donnée.

La croissance des paris sportifs se prolonge a un rythme rapide : les mises progressent de 50 ¢
par rapport au T1 2018, et de 20 % moport au T4 2018, assurant aux paris sportifs plus de 60% du
march® total des jeux en |ligne. LoOoactivit® hip
marché du poker est en recul.

Le PBJ toutes activités confondues est en progression @& 2et attei nt 357 M

Plus de 2,2 millions de comptes joueurs ont été actifs ce trimestre dans une a plusieurs activités

de jeux en |igne, ce qui repr®sente une progre
T1 2019 T12018 evolution
Paris sportifs  Nbre de joueurs actifs
[CJA/ semaine 655 00 463 00! +429
hAasSa Sy Ye 1276 847 +519
t N2 RdzA G . NHz( 222 147 +529
TRJ (avant bonus) 82,69 82,69
2ydza RA&GNRQ 22 20 +129
[TRJ (aprés bonus) 84,39 85,09 -0,
Prélevements 117 79 +519
Paris hippiques Nbre de joueurs actifs
CJA/ semaine 154 00 148 00 +39
ahasSa Sy Ye 273 270 +19
F N2 RdzA 4 . NXzi 67| 65 +39
[TRJ (avant bonus) 75,59 75,99 -0,4
.2y dza RAauNN 9 g +69
TRJ (apres bonus) 78,59 78,89 -0,3
Prélevements 35 34 +29
Poker Nbre de joueurs actifs
CJA/ semaine 27300 268 00 +29
ahasSa Sy Ye 1673 170( -1,59
f N2 RdzA 4 . NXzi 69 69 -19
[TRJ (avant bonus) 95,99 95,99
. 2ydza RAauNN 17 14 +69
TRJ (apres bonus) 96,99 96,99
Prélevements 2] 21
8
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Paris sportifs

Léactivit® spmadenaR@upé dulmomle de dootball semble se consolider. Les
parieurs ont engag® 1 276 MU ce qui correspon
trimestre depuis | 6ouverture du mar ch®.

Les progressions des mises et du produit brut desgent plus rapides que le nombre moyen
de CJA par semaine. Cet écart de progression reflete une croissance des dépenses hebdomadaires
compte joueur.

Les bonus reversés sont en hausse de 12%.

Les enjeux placés sur les matches et compétitions deatboomptent pour 56% des mises du
trimestre.

Les enjeux générés sur le tennis représentent 20% des mises du trimestre et augmentent de 53
par rapport au T1 2018. Le nombre de matches s
2019,suite |l a d®ci sion du Coll ge de | 6ARJEL dbaut
des tournois de qualifications des tournois de Grand Chelem.

Les opérateurs de paris sportifs contribuent au financement de la filiere sport en reversant aux
d ff ®rents organisateurs do®v®nements sportif:
trimestre.

Paris hippiques

Les enjeux de | 6activit® so6® vent ~ 273 M
progression des enjeux ralentit de facontna bl e par rapport ~° | édan pas

154 000 comptes joueurs ont misé sur les courses du trimestre, soit une hausse de 3% pz
rapport au T1 2018. Le PBJ augmente autant et

Les parieurs avaient la possibilité de parier sur 605 réunionsecof*56 | 6 an pass®
du fait dbébune ouverture plus grande aux cour se

Le calendrier se composait de 51% de réunions de trot, 47% de galop et 2% de mixte. 56% de:s
réunions se sont déroulées en France.

Les mises engagées sur les cesrde trot représentent 61% des mises contre 39% sur les
épreuves de galop conséquence d'un calendrier hivernal riche en épreuves de trot de qualité. Enfin, le
bonus de | dacti vwihtm@ prd augr ® eyt queun ersy mi ses (

Population de joueurs en ligne

Rappel : Chez un op®rateur donn®, l e m° me
] eux qguobi l propose. Mai s un ] oueutes, duantng@® p o
déop®rateurs aupr s desquels il sbest inscrit.
Nombre de CJA durant le T1
T1 2018 T1 2019 évolution
|Global 1852 000 2 214 000 +20%
[Paris sportifs 1317 000 1 698 000 +29%
|Paris hippiques 330 000 354 000 +7%
Poker 626 000 640 000 +2%
9
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Plus de 2,2 millions de comptes joueurs ont été actifs au cours du T1 2019, soit une hausse di
20% par rapport au T1 2018. Le nombre moyen de joueurs actifs painseaparallelement augmenté

de 37% et sbdbest ®tabli °~ 946 000 joueurs sur |
Le secteur des paris sportifs est l e princ
joueurs pendant |l a Coupe du Mo dangers par lesl opérafeursd ® |

expliquent en partie ces fortes augmentations. Les grands événements sportifs restent ainsi un vecte
i mportant dobéattraction de nouveaux Jjoueurs.

Le nombre de joueurs actifs en penhdaussedeirdp pi C
par rapport au T1 2018.

Répartition des CJA par activité
La r®partition des CJA par activit® est [
disposent les opérateurs. Au premier trimestre, le marché est constitué de :
- 3 opérsdeurs agréés dans chacune des 3 activités
- 7 opérateurs titulaires de 2 agréments

- 4 opérateurs agréés dans une seule activité.
79% des comptes joueurs actifs ont pratiqué une unique activité de jeu au T1 2019, une

proportion en haugaell2DfBun point par rappo

La proportion de comptes joueurs exclusivement actifs en paris sportifs a progressé de 7 points
par rapport au premier trimestre 2018. Ces derniers représentent désormais 57% de la population c
comptes joueur s. ACJAudiquanertacife en pdrie ppiquesr(8%0% et eh @aker
(14%) reculent respectivement de 2 et 4 points.

La proportion de comptes « muétict i fs & (actifs sur plusieu
point et s6®tabl it 7 roéedente parisTsportiis @tlpSker conceraentVl@m t
des comptes joueurs, une part identique a celle observée en 2018 a la méme période. Les proportions
comptes actifs a la fois en paris sportifs et hippiques (6%) ou en paris hippiques et pokertétto) res
®gal ement stables par rapport ° | 6ann®e derni
reste faible et | a part de ce type de joueurs

R®partition des CJA par tranche doéoOge

63% des comptes joueurs sont détenugdparpersonnes de moins de 35 ans. La proportion de
joueurs de moins de 25 ans (30%) a notamment
détriment de la part de joueurs issus de la trancH&13ns (28%). Si le nombre de joueurs de plus de
55 ans augmenté de prés de 10%, leur part dans la population de joueurs reste inférieure a 10%.

La proportion de joueurs de moins de 25 ans en paris sportifs représente 36% des parieur:
sportifs. Au total, les moins de 35 ans représentent 72% des joueursssgnent, une part identique
a celle observée au T1 2018.

A | 6inverse des deux autres activit®s, | es
marché des paris hippiques. Ces derniers représentent 73% des comptes joueurs actifs au T1 201
Cettepart est n®anmoins en baisse doéun point pal
proportion de joueurs ages de 25 a 34 ans. Le vieillissement de la population de parieurs hippique:
observ® au cours des der nntiaurceus deacatnniestre. sembl e a
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Comportements de jeuparis hippiques
La proportion de joueurs ayant engag®s moi
points par rapport au T1 2018. Ces derniers r

parieurs hippiques en | i g tireentd&sdrts de jopeurd ayanteesgage o n
plus de 300. La part des joueurs ayant engag®
2 points et traduit | 0auégrdatifmsumdesegmentdu nombr e d

Dépenses marketing deepérateurs agréés

Au premier trimestre 2019, les investissements publicitaires sont en hausse de 22%, soit a ur
rythme Iégérement supérieur a celui relevé en 2018. Ainsi, les 14 opérateurs agréés de jeux en ligne ol
i nvest. | 6 ®qui voeeluernots deen 5p2u bnhiilcliitad®Bhscodht re 42 mi

La répartition des dépenses marketing des opérateurs a nettement évolué par rapport au T
2018. Ainsi, la part des dépenses hors médias, qui sont composées des bonus et abondements versés
les qérateurs aux joueurs, perd 10 points et représente 65% des dépenses marketing des opérateurs.
| 6absence de comp®tition pr ®sentant un enjeu
op®rateurs ont | imit® | 0o c tationde cedtype de bomus seculk deal2 q u
points, la ou la proportion des bonus de rétention gagne 1 point.
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OUVA LOARGENT DES? TURFI STI

par Alain Kuntzmanyvicepr ®s i dent de | 6 ANT

Pourquoi aimé-on les courss hippiques : vos parents vous y emmenaient quand étiszs
enfant et vous y retrouzedes souvenirs, vous aimez |'ambiance des champs de courses, et donc
actuellement une certaine solitude, vous aimez les chevaux, vous aimez le spectacle coui eeintens
chaque course, vous y retroawdes amis qui partagent la méme passion. C'estgbeutin peu de tout
cela que vous aimez, et régulierement vos pas vous y emmenent.

Pourquoi devienbn un turfiste : on aime jouer (sans jamais ressentir la douleoe d'u
guelconque addiction), on aime «faire le papier», on aime l|'attente de la course, on aime I'émotion d'un
arrivée serrée, on aime la satisfaction d'avoir été bon quand on touche, on aime I'éphémere sentiment
frustration ou de colere quand tout s'esdl passé pendant la course pour votre cheval, on aime
analyser chaque course avec ceux qui sont a nos c6tés, on aime les turfistes qui n'ont ni religion, r
pays d'origine, ni rang social, tous turfistes avant tout. C'estgpeutin peu de tout cela quous fait
devenir turfiste.

La colére n'en est alors que plus forte quand on voit la situation des courses en France et qu
l'on s'implique dans une association comme la notre au service des turfistes, implication qui vous
ameéne a analyser l'action degamismes qui gerent I'activité hippique et plus particulierement celui qui
gére les paris : le PMU.

Le PMU n'a qu'une finalité : assurer le financement de la filiere des courses hippiques via son
monopole sur les paris hippiques. Managé par les sociétés in@ Trot et France Galop, il se doit de
leur verser chaque année son résultat net, résultat qui permet acicdlbesssurer les missions de
servicegublics que kur assigne officiellement la Loi

N'ayant a l'origine que la gestion des paris hippigs@s le territoire francais, le résultat
financier du PMU ne pouvait que résulter d'un prélevement sur les enjeux. A ce jour il se situe autour
de 26%, a l'intérieur desquels on trouve la part de I'Etat, part qui a eu plutét tendance a se contracter ¢
profit de celle du PMU.

Il reste donc en moyenne 74% a redistribuer aux joueurs gagnants. Ce taux de retour se situ
entre celui des paris sportifs en ligne 85% et celui des jeux de hasard 65%. A ce niveau de 74% i
semble statistiquement qu'il soit impossildle gagner sur le long terme. C'est ainsi que sur son site
evalujeu.fr 'ARJEL indique kes paris sont construits de maniére a ce quedasurs perdent de
I'argent sur le long termanéme s'ils ont de bonnes connaissances sportives ou hippiquesgaindes
réguliers : des études indiquent que ces joueurs ne sont pas gagnants a long terme. Il est donc normz
de perdre, c'est pourquoi il est préférable de considérer les paris comme une activité ludique qui
renforce le plaisir que I'on a a suivre un mateb une course, et dont il ne faut pas attendre un
bénéfice financier »

Bien évidemment on espére gagner a chaque fois que I'on joue, mais on ne joue pas pour gagne
sa vie. Sans en avoir conscience on joue simplement pour financer son p&lisid‘aler aux courses
et de parier. Donc pour financer, via les sociétés de courses principalement, les hippodromes
l'organisation des journées de courses et les allocations qui permettent aux propriétaires d'amorti
partiellement leurs frais.
12
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Il est alors tre désagréable, pour ne pas dire plus, de constater que le PMU, en lien avec les
deux sociétés meres, ne gere pas notre argent (celui des turfistes) avec toute la rigueur nécessaire, p«
ne pas dire pire.

Les faits:

1 LES EPIQESERIES

Une grande campagne pigiiaire sous la marque « EpigEséries » fut lancée en 2016 expliquant
que «pourr el ancer la fili re et | 6attractivit® des
le comité stratégique du marketing commun des courses ajolEpitkserie : la nouvelle marque de
| 6®pop®e hippi que»edenore t eampssonmoddr®nedsuy nom por
expérience spectaculaire et extraordinaire

Quelqu'un, turfiste ou non turfiste-td un jour compris de quoi il s'agissait, quelle
concrétisation il y avait derriere le concept et pour qui, avec en conclusion en 2018 cette phrase de M
Linette, alors récemment arrivé a la direction du PMDésolé de le dire mais les EpigEséries sont
artificiels. On a inventé un truc inconnu pour noer quelque chose qui n'existe pag&tde refermer
définitivement cette pagdu bi | an, sur l es 3 ann®es de dO®ve
dilapidés, le PMU en prenant 1/3 a sa charge.

| LE DEVELOPPEMENT A L'INTERNATIONAL

En 20183, l e PMU sobest pour l a premi re fol
majoritairedd 6 op ®r at eur de jeu belge Eurotierc®.

En 2015, le PMU est devenu opérateur de paris hippiguesllemagne grace a une prise de
participation majoritaire au capital du German Tote.

Toujours en 2015 le PMU est devenu opérateur de paris hippiques auvigrésile filiale
chargée de commercialiser les paris hippiques pour le compte du Jockey Club de Rio.

Combien de MU pour ces acquisitions et comkt
infrastructur es, r®seau de distribution etcé (
Brasil a ouvert ou rénové une centaine de points de ventdelpags, relooké la chaine TV Turfe et
multiplié les campagnes de pub destinées a redorer le blason du turf) impossible de trouver le moindr
chiffre.

Par contre d'ou venait I'argent : pas le moindre doute, des turfistes francais.

Ah !l l'international, écoutons Mr Hurstel PDG du PMU a I'époque du rachatC o6 e s t p
rent»chINee.t re objectif en 2020 cbest gue 10% de
4% aujourdbhui. e

Ah 1l |e Brésil, écoutons toujours Mr HurstelCe projet est le plus important que nous ayons
l anc® hors derit #ansale cadre de tnotres @olitiquse volontariste de développement
international issue du plan stratégique PMU 202@ Nous pouvons doubl er
Ri o. e

En fait l e nom du PMU ne sobéafficher ao. el us
PMU a choisi de stopper une activité en perte et donc de solder son aventure brésilienne. Il ne fallai
pourtant pas étre grand économiste pour savoir que le Brésil est de facon récurrente en instabilit
économique et monétaire et souffrait de rdoesdepuis 2015.

Montant de la perte venant amputer le compte de résultats 20183 MU .

Et quid du marché africain ?

13
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Son dossier n6éa donn® | ieu " aucune annonce
l e Conseil doAdmi ni stration du PMU, donc par
scellait la créatiore lasociété PMU Partenaire, société francaise chargée de développer les activités
de prises de paris hippiques en Afrique. Toutefois le PMU n'en détient qu'un tiers, les 66% restant étan
détenu par une société Luxembourgeoise PHS.

On peut s'étonner ques dirigeants du PMU aient décidé de privatiser une partie de leurs
activités en confiant partiellement & un entrepreneur privé la commercialisation des paris hippiques er
Afrigue. On peut s'étonner que cette commercialisation s'effectue sous la marguBEINVcréée a
cette occasion par PMU partenaire. On peut s'étonner que PMU partenaire impose le principe de I
masse commune via cette marque dans certains pays ou le PMU travaille directement depuis des anné
en masse séparée avec dautres opérateurs.pedh s'étonner que I'Etat francais confie la
commercialisation des paris hippiques a une entreprise partiellement privée dans des pays ou la granc
majorité des habitants vivent en dessous du seuil de pauvreté. Tout ceci financé par l'argent de
turfistes

1 LES GPI

Un simple rappel a leur propos basé sur les chiffres de 2017.

Leurs enjeux se montaient ° 793 MU, l eur t
re-u du PMU 714Mu, PMU “ 1 @l4)i Pariailleurs le BMUaid@murérern ¢ = 7
'opérateur servant d'intermédiaire. Cette rémunération nette correspond au montant du produit brut de
jeux issu des 793MU d'enjeux des GPI di mi nu®:

guel ques 146 Mu0.

Si on ajoute les charges du PMU etpl€levement de I'Etat sur l'activité des GPI (au total
guel ques 17MU) | a perte -d&17PMU ressortait =~ 84

Et qui a payé cette ardoise (et la paye chaque année depuis lI'acca?dM3P) leé turfistes
frangais a qui enleve en moyenne 2n@ide taux de retour. Affirmation vérifiable par les chiffres et
confirmée a la presse par le Directeur International du PMU.

1 LES PARIS SPORTIFS ET LE POKER

Philippe Germond patron du PMU depuis 2009 fut & l'origine de I'entrée sur le marché des paris
sportifs et du poker lors de l'ouverture a la concurrence du marché en ligne. Il déclara par larsuite «
2009, les sociétes meres, et avant tout le Trot, étaient vent debout contre les paris sportifs et le poket
Heureusement que les équipes du PMU avaientmencé a développer discréetement ces deux projets.

Si le PMU ne s'était pas lancé dans cette diversification, cela aurait été une béredaawalité de
visionnaire dokelle étre remise en cause ? Possible sachant qu'il a également déclaré &riN20&5

avons fortement acceéléré l'international au service des courses francaises. Je crois a la Chine dans le
futur comme je crois au Brésil qui vient d'étre annon€uand on connait le résultat du Brésil...

L'investissement nécessaire au déploiementeties activités a di étre considéralllereste
bien sOr inconnu, l'opacité du PMU ayant cours sur tout ce qui touche au financier.
Durant les premiéres années ces activités se sont développées tant en termes d'enjeux que de part
marché.
Ce qui a pemis aux dirigeants du PMU de déclarer avec force que cette diversification était un succes.
Ainsi en2013"numéro 2 en France pour les paris sportifs, nous avons 25% de parts de marché. ldem
pour le poker. Nous sommes numéro 3 avec 8% de part de marcBéars, nous avons reussi cette
mutation car PMU est une marque emblématique qui inspire confiamdals le temps passant

14
ANT Lettre aux adhérents n° 66



avantage lié & une implantation précoce et a une expérience du marché internet acquise sur les pal
hippiques fut gommeé, et deunaeaux arrivants, leaders sur ces marchés dans de nombreux pays, prirent
en spécialistes des parts significatives de ces marcRésr les paris sportifs, de 25% de part de
marché dans les années 2013 2014, le PMU est tombé a 10%. Les trois opérdensrsueaulent eux

60% du marchéSi ce marché est en constante croissance (de 2014 & 2018 les enjeux sont passés de 1
3, 9Mrdsu) |l a concurrence y est f ®roce, | es can
et onéreuses. Conséquence les acthusecteur perdent de I'argent et le PMU n'échappe pas a la regle.
De plus non spécialiste du pari a cote fixe il doit faire appel a un prestataire spécialisé ce qui réduit sz
marge. Les paris sur le poker fournissent eux un produit brut des jeux eflirib 5%) et un résultat
d'exploitation tres faible. Seuls les deux leaders incontestés y tirent leur épingle du jeu grace a des par
de marché élevées. Et le PMU y opére au sein d'un réseau (Partygaming) ce qui limite sa marge d
manfuvr e.

Les graphiges cidessous tirés des chiffres publiés régulierement par 'ARJEL permettent
déavoir une bonne vision de ces march®s, de | e

ENJEUX enME
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Quant a l'idée que le PMU ressort régulierement, a savoir que la diveimifispbrt et poker
amene énormément de nouveaux joueurs sur les paris hippiques, elle est mise a mal par le graphique
dessous qui nous montre que la part des joueurs actifs sur 2 activités dont I'nippique, ou sur les .
activités, est marginale et surtau'elle n'évolue pas dans le temps.

Nombre de Comptes Joueurs Actifs
sur 1 trimestre donne

2000000

mP+5S+H

1500000
mP+H

mP+5

HIPFIQUE
== ] Lo
POHER
i . .
' 2015 2016 2017 2018
Au tot al |l es pertes | i ®es ° ces 2 diversifi

Encore de l'argent des turfistes parti en fumeée et non pas utilisé pour améliorer soit leur retour financie
soit lesinfrastructures nécessaires au déroulement des courses dans les conditions de sécurité c
régularité et de confort souhaitées.

Quelle conclusion a tout ceci. Tout d'abord un sentiment de colere devant une telle gabegie.
Puis le souvenir de tous les écrits 'ANT a propos de ces dossiers depuis plusieurs années, écrits
restés lettre morte. Enfin I'espoir que les élections des nouveaux dirigeants des sociétés meres e
novembre ameneront les évolutions nécessaires au redressement de [Institution loratrées qu
prochaines années. Les turfistes resteront réglementairement écartés de cette élection mais |
présentation de candidats proches d'Equistratis au renouvellement du Comité du Trot nous laisse
penser que nous serons mieux écoutés s'ils venaient@ustigelire I'article de la lettre 63es diners
débats de I'ANT : EQUISTRATE,. Comme le soulignait Eric Blaisseles analyses respectives de
| 6 ANT et dOEqui strati s conver g elBspérorstalors que de® mp
socioprofessinnels du galop prennent la méme voie et s'appuient a leur tour sur les analyses et
recommandations de ce groupe de réflexion spécialiste de la filiere équine lors de la construction de
leur programme électoral.

Plus que jamais I'union du Trot et du Gabk®ra nécessaire pour redresser la situation. Alors,
Messieurs les socioprofessionnels, prenez exemple sur les turfistes, principaux financiers de
I'Institution. Certains sont plus trot que galop, et réciproquement, mais tous toujours unis par la méme
passon pour défendre les courses hippiques, toutes les courses hippiques.
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LESDINERSDEBATS DE: LOANT
J EAN NDY |

Pour développer le dialogue entre les différentes parties prenantes du monde des courses,
| 6ANT a pris | 6initid®biatese ddooganiddemedeperdome
Apres JearPaul Galbrini, Dominique de Bellaigue, Jedfrancois Meyer eMathieu Boutin ¢ 6 ®t a
Jan doél sprsident deiFrace Galop, qui était notre invité, le 15 mai dernier.

Jean @&oldmdayword ®t ® une PP.» (Provinee Paris pauo le gatpp e
fran-ai s) aux c¢lt®s dob Huésidenttde Hramce sGalop, il eAtubjero s0r d ¢
solidaire de toutes les grandes décisions de la société mére, mais il cantintea nt qu & |
d®f endre plus particuli rement | es int®r°ts di
di al ogue, au contact tr s cor di \olciles grincipdudstjetsT a
sur lesquels nous avegchangé avec lui.

LES HIPPODROMES

Nous avons relevé les aberrations ddokiveau Longchame . Jean doélndy en
conscient, et nous assure que France Galop fera tout pour améliorer les choses. Un salon trop pet
pendant G sadons cksieatuirtémédiablement fermésin restaurant panoramique le plus
souvent fermé, etadot | a maj or ipga@®s dwewe tsxalbr elsca me@ans due deukd ar
exemples du grand g®©chis auquel nous regretton

Nous évoquons la posdiié de créer une PSF a Longchamp, pour pouvoir multiplier par deux
l e nombre de r®unions, et ai nsi mi eux rentabi
demeure et un service de navettes r ®qgedeiprejet et
est abandonné, a cause de la nocivité de certains produits qui viendraient contaminer les nappe
phréatiquesll ajoute queFrance Galop ne souhaite pas multiplier le nombre de PSF en France, dont le
développement se ferait au détriment duogaz.a proximité de la PSF de Chantilly et dans une
moindre mesuréde cellede Deauvillenepladeas en f aveur doéune piste ¢

LES «JOURNEES DES TURFISTES

Nous disons ° qguel point nous p deaur@de tdesn s
Turfistes» (ou «des Parieure ) en 2018, alors quoéil y en avait
ans, N | 6i mage de ce qui se fait au trot depu
do®changer da msonkealemarit avec npsamis tarfgstes, qui sont bien sdr notre cible
privil ®gi ®e, mai s aussi avec un certain nombr
dirigeants des courses qui jouent bien le jeu celget accueillent cordialemenos questions et nos
remarques. Jean doélndy est sensible © notre de

cette «Journée> un peu particuliere qui nous tient a coeur.

LES BORNES

Nous relayons les plaintes des turfistes concereanornes de paris qui ont en grande partie
remplac® | es guichetiers. Jean doélndy nous [
d®ficitaire, mai s que cette ® olution a quand
an.
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LES PARIS PORTIFS

Nous rappelons que nous y avons toujours été formellement opposés. Alain Kuntzmann insiste
sur |l e fait qudils ont ®t ® | a caumteq wWéa Ppteu & lelse
déapr s | e PMU ils ne sont plus d®ficitaires.

LES COMMISSAIRES

Nous rel ayons aupr s de Jean dol ndy | es
commi ssaires de courses, ~ qui |l 6on reproche
surtout lorsque des décisions litigieuses intervienneatnd@dd Barouch note que les commissaires
anglais, qui sont bénévoles comme leurs homologues francais, font beaucoup plus de remarques sur |
courses a destination des parieurs, méme avant la course. Et tout est communiqué a la presse.

LE BIEN-ETRE ANIMAL

Que deviennent les chevaux qui ont terminé leur carriere de cQurseS o6 e s t une qu
| 6on entend poser de plus en pl us séraanmadans s i ¢
l e public. Jean doél ndy FranagpGalepldane celdansined3bd 000 etirgs). f i

EQUIDIA

Nous regrettons | a di s p adebatikiabatle Rading Gluba snm® e
Equidia, ou la liberté de parole et la qualité des intervenants, qui savaient tres bien défendre le point d
vue du parieur, ®t ai ent extr °mement appr ®ci ®es
en ®tait insuffisante, et qmedtre le paquato usvuera ul Odaii rdee
(voir notre articlex PMU, Equidia: la nouvelle @nne», p. 6 de ce bulletin).

REVOIR LES COURSES EN REPLAY »

Tout le mone@ est unanime pour féliciter Free Galop et Le Trotella possibilité qui est offerte
aux turfistes de revoir gratuitemetdutes és courgs «premium» s u r nterhed. ills 6 adyd u n e
ressource formidable poued turfises,q u 6 i | sbagisse des turfistes a
de belles courses, ousjearieurs qui 4ont le papier et trouvent la de quoi alimenter leur réflexion.

Rappelons a cette occasiondqua mi se en place de cette mesu
« dialogue critique et constructf qui a toujours été la devise de notre président Eric Hintermann. Car,
dans un premier temps, a chaque fois que nous plaidions pour cette gratuités o@pondait que ce
nNno®t ait pas possible, car | e manque ~ gagner ¢
a mis en place unil at®ral ement cette mesur e. |
au créneau pour demanderegbrance Galop aligne sdratégie sur celle du Trot (Pafisirf du 21
décembre 2015). Et, quelques mois plus tard, en 2016, France Galop renongait enfin a la stratégie o
payant pour privilégier a son tour la relation de confiance avec les turfistes.

Cet épisode montre bien comme le dialogue est nécessaire ente les turfistes et les société

m res. Et cbest dans cet esppri@sigdueentl 6dAeN TF rr aemxx
bien voulu dialoguer avec ses représentants. Nous restonsageatdssur des points essentiels, mais
| 6i mportant est de continuer | e dialogue.
Eric Blaisse
18
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CHRONIQUE DE LA REGULARITE DES COURSES

« GENE DETERMINANTE » :
LOEXEMPLE DEWISETATS

Dans notre pr®c®dente c¢hr one Franee, Galopoquisavaih ot i

abandonné en avril 2018 lgutisprudence alafrancaise de | a g°ne d®t er mi nar
au contraire de plus en plus souv®sndi,|l nad,h ®esn tl:
empéché uncomcr r ent doéobtenir une meill eure allocat

tout état de cause. Et nous regrettions le changement de doctrine opéré par France Galop.

Loexempl e r ®cent du changement de | Cmierdr e
replace le débat en pleine lumiere et conforte notre analyse. Le gadgaaimtjum Security, a été
rétrogradé de 1a®Ff a la 17™ place, etCountry House, arrivé 29 a hérité de la victoire sur le tapis
vert, apportant au jockey francais Flavierat une premiére victoire dans cette épreuve si prestigieuse.

Reprenons les termes du communiqué des commissaires justifiant leur déciseonheval n°
7 (Maximum Security s oO0est d®cal ® sur sa gauchWardWwilla i m
qui a interféré avec le n° 18¢ng Range Toddyet le n° 21 Bodexpres} »

Ce faisant, les commissaires ont appliqué le réglement, puisque le code des courses dt

Kentucky stipulequesi un cheval g°ne un autre othpeutéatre, (
disqualifié.»

Tell e ®tait bi en,jurigprudengauddla frareaise le cheval@én8ur devaia ¢
°tre r®trograd® derri re |l e cheval g°ne®. Et | 6
delajungle,ete j ockeys | es pl us d Gdirele méinag@ass laighehdediei t e r
S i cela peut |l eur permettre de gagner pétrer s f

sanctionnés par une amende ou une suspension mée jatire leur restera. Que valent en effet
une amende de 2000 euros ou une suspénsioorf fde
victoire dans | e Prix de | 6Arc de Triomphe,
meilleure allocation pour deayer le passage plus facilemént

A | 6®pogque de | a mise en place du changemer
ont voulu nous faire croire que |l a France ®tze
pouvait faire autremerque de sbéaligner sur |l e plus grand
serait plus r®trograd®, sauf so6il ®t ait acqui s

Mai s | 6excell ente ®tude par ue«Kdnuokg Dedbpaien d e
France, on aurait fait quo?P » montre que cette présentation des choses était fallacieuse. On y apprend

en effet que | a France ®t aautJapbnoauxEtathis’en Aneeriques s e
du Sud, et dans doirentdle; lescommesaises ahgicBaient,accpnene end-rance, a
appr ®cier si " cause de |l a g°ne | e cheval g°n

une meilleure allocation.

La France no®tait pas du t out lo-sakohne.gB®e aud e
contraire, elle aurait du faire front, avec ces autres grandes nations de courses que sontlleis Etats
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le Japon, pour résister a la pression de la Gr@neiagne au lieu de lui faire allégeance comme si elle
noentg®tOain ale. Enaabdiquant devant la GrariBieetagne et en renoncant a sa ligne de

condui t e, |l a France a pouss® |l e comit® doéharmn
hi ppiques ° sbéaligaxaame. sur | a doctrine angl o

Les jockeys britanniques etr | andai s pourront donc faire |
d®sor mai s, dans | a | igne doruoidaen sdud OParuitdésdase glr &
guodoi |l s est inmmedaurocheval, et \e® jockeyslfrancais et autres poutesnimiter: ils ne

seont pas rétrogradés des lors que leur cheval sera jugé supérieur aux autres. Tantqus/mbunes
des changements de ligne intempegiifis leur auront fait pelre toute chance de noie figurer, ils
n &uront plus que leurs yeux pour pleurer

Ainsi, en France le gagnant du Kemcky Derby aurait été maintenu, car on peut
raisonnablementgm s er que | es chevaux quodéil a g°n®s ne

Mais, comme on le voit, les Etathis font de la réstance L6Association |
Turfistes saluedtema gni f i que i nd®p e e aontmer adféndre les intéréfs deq u i
ceux qui respectent les reglements @trgspectent leursoncurrents contre la violence et la brutalité
de ceux qi sontpréts a tot pour réussir.

On sait que le président des EtHlisis lu-méme a fulminé conte la rétrogradation du

vainqueur. « The best horse did NOT wine Kerucky Derby! » Le mei | | eur cheval |
Kentucky Derby)at-il regretté su Twitter. Connai ssant Donal d
favorable © |l a jurisprudence anglaise plut?!t g

n 6taelle pas renié ses valeurs en cessant de défendre envers et contre tout lessdgrhissfdible®

Eric Blaisse
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LOANT &

TRAVERS

Articl e

LE POINT DE VUE

ERIC BLAISSE

La décharge pour les femmes jockeys :
le trot doit suivre I'exemple du galop

D> “Paris-Turf” a consacré sa “une”,
le 30 juin, & quatre jeunes femmes
pleines de talent qui viennent de
passer professionnelles apres avoir
franchile cap des cinquante
victoires au trot monté : Mathilde
Collet, Océane Briand, Ludivine
Drapier et Emeline Desmigneux.
Mais la vérité oblige a dire que
derriére le sourire radieux de ces
jeunes filles se cache une
perspective bien réduite
d’évolution de carriere, tantles
propriétaires et les entraineurs
préferent toujours confier leurs
chevaux a des hommes plutot qua
des femmes si celles-cine
bénéficient plus de leur décharge
d’apprentie.

On ne peut qu’admirer, a cet égard,
lalucidité d’Océane Briand,
lorsqu’elle déclarait dans
“Paris-Turf”, apres sa belle victoire
dans le Prix Yvonnick Bodin le

29 décembre : “Je ne me fais aucune
illusion. Je sais qu’une fois mes
cinquante courses gagnées, la belle
aventure s'arrétera. Lorsque je serai
contrainte de mettre dix kilos de
plomb pour monter chez les “pros”,
tout sera différent.”

Le galop arésolu ce problemeily a
deux ans. On se rappelle qu'un
véritable débat s'était instauré dans
“Paris-Turf” sur le sujet. Les
entraineurs Guillaume Macaire,

dOEric

Bd-Tarf ds g jeillet2@19 u

puis Christiane Head avaient
déclaré qu'ils étaient favorables &
Toctroi d’'une décharge aux
femmes jockeys pour leur
permettre de lutter a armes égales
avec leshommes dans les mémes
épreuves. L’Association Nationale
des Turfistes a alors
vigoureusement plaidé pour
'adoption de cette réforme, et
Edouard de Rothschild 'a mise en
place & compter du 1¢ mars 2017.
Cette réforme est un indéniable
succes. A heure actuelle, quatre
jeunes femmes se trouvent dans les
trente premiers du classement
général desjockeys au galop :
Coralie Pacaut, Marie Waldhauser
(laseule apprentie des quatre),
Delphine Santiago et Maryline
Eon. Cest dire si cette nouvelle
regle a bien atteint son objectif.
Coralie Pacaut en est le meilleur
exemple. Elle n’a pas connu de
baisse de régime lorsqu’elle est
passée professionnelle ily a
quelques mois, elle a gardé la
confiance de son patron Jean-
Claude Rouget, et a vingt ans, elle
est 11¢au classement dela
Cravache d’Or. En outre, il faut
savoir que le Japon a décidé de
s'inspirer de l'exemple francais et
de mettre lui aussi en place cette
réforme cette année. EtT'on peut
penser que d’autres pays vont

suivre.

Comment peut-on imaginer, dans
ces conditions, que le trot reste plus
longtemps a I'écart de cette
évolution, alors que la monte des
jockeys au trot monté est presque
identique désormais a celle de
leurs homologues du galop ?
Limmobilisme et la misogynie qui
ont trop souvent obscurci le débat
doivent s'effacer devantle sens de
Thistoire. A Theure ot les deux tiers
des éléves des écoles d’apprentis
sont des jeunes filles, on ne peut
laisser perdurer un modele quiles
prive de toute perspective de
carriere comme jockeys dés le
moment ot elles ne sont plus
apprenties. Cest d’abord une
question de justice sociale. Mais
cest aussi, pour les courses, une
formidable opportunité : celle de
proposer un sport et un spectacle
dans lesquels hommes et femmes
peuvents'affronter a armes égales
dans les mémes épreuves.

Oui, le trot doit suivre I'exemple du
galop et adopter a son tour la
réforme de la décharge pourles
femmes jockeys. L’Association
Nationale des Turfistes le
demande, les turfistes I'attendent,
et c’est toute 'image des courses
qui en sortira grandie.

Eric Blaisse, secrétaire général

de I'Association Nationale des Turfistes
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RENDEZ-VOUS AU PROCHAIN NUMERO

La « Lettre aux adhérents est envoyée par voie numérique, elle pamdistles
deux mois, le premiesu le deuxieméundi du mois.

Le prochain numéro de lalettre aux adhérents (n° 67) est prévu pour étre
diffusé par mail ldundi 9septembr@019.

Noh®sitez pas ° nous faire pabutoresad r
débat. La rubrique NOS ADHERENTS ONT LA PAROLE> accueillera avec plaisir
VoS articles.

REJOIGNEZ-NOUS SUR FACEBOOK

Rejoignemous sur Facebook, venez en tout
votre avis et ®c Hises.d\etre pages Associatiod dlatibnaleedes t
Turfistes» compteplus de 3400 abonnésVenez grossir leur nombre et discuter avec
eux!

ASPECTS PRATIQUES

Facebook est di sponi bl e sur | 61 NTE]
Smar t phon e;https:/mMwe.Backtiboeksc@mndassociationturfistes

Méme si vous n'étes pas inscrit a Facebook, vous pouvez venir sur notre page rie
gu'en tapant sur Google Association Nationale des Turfistes Google vous proposera
notre site ANT et notre page Facebook.

Pour créer un compte Facebook, aller $uips://fr-fr.facebook.com/r.php

Pour soinscrire, i e:svbus pbeverapnidg@r lau n e
cr®ation doéune adresse nouvelle (m°me &
votre adresse de tous les jours, et eviter les désagréments, publicités, etc.
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https://www.facebook.com/associationturfistes.Même
https://fr-fr.facebook.com/r.php

ADHESI ON ET COTI SATI ON POUR |

TURFISTES, RENOUVELEZ VOTRE ADHESION
OU REJOI GNEZ LOASSOCI ATI ON NATI ONAL|

Pour réclamer avec nous

1.- Plus de régularité dans les courses, des commissaires indépendants et mieux formés, plus d
transparence dans les procédures du contréle antidopage.

2-L0abandon spdrifs Le PMU dos se recentrer sur les paris hippiques et les
turfistes.

3.- Une meilleure organisation des réunions et des horaires, un meilleur accueil des turfistes

sur | es hippodromes, des servi ces ddeséoranygdntse s
pour toutes les réunionspremium.

4-Une baisse du pr® vement sur |l es enj eux,
r®tri butions des joueurs professionnel s, qgui [
desturfistes.

Mer ci doadh®r er ou de renouveler votre ad|
| 6Association Nationale des Turfistes. Nous Vo

pour votre cotisationEt vous recevrez notre bulletbimestriel, la« Lettre aux adhérents, a chacune
de ses pa+adire itoosnes deuxcndors,det premien le deuxiemdundi du mois (janvier,
mars, mai, juillet, septembre et novembre). Vous pouvez y participer si vous étes adhérent en nou:
adressant vos contributions, nous nous ferons un plaisir de les publier.

Pour vos amis turfistes qui pourraient °tr
page © remplir sé6ils veulent sbéinscrire.

Souligner ou encadrer le montant voulahacunchoisit librement le montant de
sa cotisation
* cotisation «adhérent> 10 euros
* cotisation «soutien» 20 euros 30euros 40euros 50 euros ou plus =

NOM :
PRENOM :
ADRESSE:

ADRESSE EMAIL (obligatoire pour b ®n ®f i ci er de LUetfrecanx o |
adhérents :

Merci de noter a nouveau votre ADRESSE BMAI L pour quoi l
doereerucas do®criture peu I|isible :

Date et signature:

Cette feuille, compl ®t ®eq,u es,i gens@e “e te navcocyc
postale de: | 6Associati on
ASSOCIATION NATIONALE DES TURFISTES
3 rue Nungesser et Coli
94370 SUCY-EN-BRIE
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